E Judo

. AGUNDEZ

hay algin antecedente de la aplicacion de las filoso-

fias orientales aplicadas a la sociedad moderna, como

es el caso del famoso libro titulado “EL ARTE DE LA

GUERRA" escrito por el General chino Sun Tzu hace

unos 1.500 anos y que se puso de moda en los anos 80 en es-

cuelas de negocios. Aunque opinamos que hay una gran distan-

cia en la aplicacién de estas filosofias, cabe reconocer |a influencia
que han tenido en el estudio de la estrategia empresarial.

Bajo nuestro punto de vista, en cuando al libro El Arte de la

Guerra, su aplicacion estd muy enfocada a ¢dmo "vencemos al
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En el n° 37 de EL BUDOKA 2.0 sobre PATRICIA TORRES explicaba-
mos cémo la filosofia del Judo puede aplicarse en la vida cotidiana,
en su caso concreto en la actividad académica.

Hoy nos ocupa esta misma filosofia y principios del Judo: Seiryoku-
zenyo, el mejor empleo de la energia fisica y mental y Jita-kyoei, pros-
peridad mutua, principios aplicados en este caso ”

Edward Ficher
al mundo empresarial.

¢Aplicar el Judo a las empresas? |
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EL ARTE DE LA
GUERRA APLICADO |
A LOS NEGOCIOS

enemigo" y el caso que presentamos hoy en nuestro articulo —el
método JUDO MANAGEMENT creado por el Judoka Ferran
Aglindez- basandose en los principios del Judo, el objetivo prin-
cipal no es que alguien salga derrotado, sino fomentar la co-
laboracion en equipo para qué todos ganen. Este método esta

Apuntes estratégicos
para una empresa exitosa

dirigido a grupos socio-profesionales que necesitan la colabora-
cién mutua para un mas y mejor funcionamiento.

Ya en el presente siglo tenemos un claro ejemplo de aplicacion
del judo a la estrategia empresarial en el libro “Judo Strategy”
de los profesores de la Universidad de Harvard Yoffie y Kwak.
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E Judo

Cinco principios generales de Kyuzo Mifune (1883-1965)

. AGUNDEZ

1. Lo suave controla a lo rigido.

A\t : JUDD BARCELONA ALY, T ats Do
! 2. Ataca sin duder (resuelve cualquier enfrentamiento con una \RCELONA gy
Costards Megrn 7.7 Dun

Hola Ferran, explicanos un poco ¢cémo te inicias en
el mundo del Judo.

Me inicié en el ano 1970 en Judo Manresa, fundado por
Tomas Fernandez y Francesc Naval. Yo practicaba hoc-
key sobre patines y el club en el que jugaba suspendié
su actividad por un tiempo. Mi padre, influenciado por
un familiar, Carlos Flores Agtndez, que entrenaba en el
Judo Condal con el maestro Talens, me propuso probar
un nuevo deporte en el Judo en Manresa que recién
habia iniciado su actividad. Y hasta hoy.

¢Crees que el Judo es puramente competicion?

Vivi mi época de competidor con intensidad, participé
en cinco campeonatos de Espana: esperanza, senior,
militar y dos universitarios. Estoy especialmente satisfe-
cho con un segundo puesto logrado en un campeonato
de Kata organizado durante un stage en Avilés en el aho
1979, no solamente por el hecho de haber conseguido
el subcampeonato, sino por el nivel que imperaba en

sola accién contundente),
.No te trenes (hunca vaciles).

L. Entra ep un eslodo de no-ser, no-menie.
5. No esperes encontrar una técnica secreta.
Perfecciona la mente con un entrenamiento continug;

esa es |a clave de las técnicas electivas.

Siete reglas para la practica

| . No subestimes a tu oponente.

2. No pierdas la confianza en ti misme.
3. Mantén una buena postura.

4, Desarrolla la velocidad.

5. Proyecia lu poder en todas direcciones.

6. Nunca dejes de entrenar.
/. Desarrollo el autoconirol.

Cinco maximas para el enfrenamiento
1. Cuando entrenes, libérate de los pensamientos que te distraen.

2. Mantén un corazdn limpio.
3. Esfuérzate con decidido devocion.
4.S5i caes siete veces, levéntate ocho.

5.Un corazén flexible no tiene obstdaculos.

este, ya que participaron judokas de toda Espana con
gran nivel, entre los que recuerdo a Macario, Ubeda,
Pedro Ruiz, Diego Fernandez... y el tribunal tenia una
composicion de lujo compuesto por Shu Taira, Fumio
Sasahara y otros maestros japoneses.

Mi etapa de competidor se acabé sobre la fecha de
esta carta manuscrita por el maestro Birnbaum que me
llegé a casa un dia por correo y que conservo como un
gran recuerdo.

La competicién es una parte muy importante de
nuestro aprendizaje, sin embargo, la practica del judo
va mas alléd que obtener resultados deportivos. Jigoro
Kano definié claramente tres grados de logro en judo:
el primero, en el que aprendemos técnicas de combate
y gue no se diferencia demasiado de otras practicas de
lucha, el segundo en el que perfeccionamos y aprende-
mos a utilizar nuestra energia de la mejor forma posible.
Finalmente, una tercera etapa en la que este aprendi-
zaje vital se pone al servicio de la sociedad, de nuestro

Carta manuscrita por el
maestro Birnbaum, diri-
gida a Ferrén Agiindez.
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Afio 1980: Ferran Agundez, Gabriel Férez, Maurici Casasayas, Tomas Fernandez y Pierre Hermann en el Judo Manresa (Foto: Ferran Agindez).
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colectivo, familias y amigos. El ideal del jita kyoei. La es-
cuela de vida que tantas veces nos recuerda nuestro

sensei Maurici Casasayas.

¢Has seguido practicando Judo?

Alcancé el grado de 3er dan en 1986 durante una fan-
tastica etapa de 10 anos en el Judo Barcelona con el in-
olvidable Maestro Henry Birnbaum y con excelentes
amigos y companeros.

Actualmente sigo con la préctica activa del judo en
Esport 7- Manresa con un grupo de judokas fabuloso
encabezado por el Maestro y buen amigo Maurici Ca-
sasayas CN 7° dan de quien tengo el honor de ser su
primer alumno que alcanzé el grado de cinturdén negro.
Actualmente formamos esta lista mas de 200 CN del
Bages y el Moianés, resultado del buen trabajo de mu-
chos afios de Casasayas, Roca, Rojo, Laia Fernandez,
Casasayas Jr. y una larga lista de judokas.

¢Como surge la idea del Sistema Judo Management?
A principios del ano 1993, como nuevo responsable del
equipo de ventas, debia realizar una presentacion a un
numeroso grupo en el que, ademas del equipo nacional
de ventas, se encontraban responsables de otros de-
partamentos y directivos de otros paises. Era un mo-

mento comprometido y se me ocurrié complementar la
presentacion convencional de ventas, con imagenes de
judo de la Olimpiada de Barcelona. Me fue muy facil
transmitir el mensaje y, lo més importante, consegui sor-
prender y motivar a la audiencia. Como resultado logré
disipar las dudas del director europeo y del experimen-
tado equipo de ventas que heredaba.

Fue cuando, por primera, vez experimenté el poten-
cial comunicativo del judo aplicado a la gestion empre-
sarial. Algunos compaferos todavia recuerdan la
presentacion que me inspiré para desarrollar anos mas
tarde el método de Judo Management (JM).

¢ En qué principios esta basado el “Método” y c6mo
los definirias?
Jigoro Kano, fundador del Judo, definié dos ideales ba-
sicos. El primero es Seiryoku-zenyo, el mejor empleo de
la energia fisica y mental. Este propésito se puede lo-
grar aplicando inteligencia a la fuerza fisica cuando nos
enfrentamos a un adversario con una fuerza superior. En
términos de management, no se trata solamente de lo-
grar Eficiencia Operativa, se trata de aprovechar de la
mejor forma posible nuestras fortalezas y definir y eje-
cutar una estrategia vencedora.

El segundo ideal se basa en la cooperacion, Jita-
kyoei, prosperidad mutua. Aprendo a optimizar mi
energia, mis recursos, para ponerlo al servicio de la or-

s

Afio 1994, 14 de diciembre, dltima clase del Judo Barcelona en la c/Aribau de Barcelona (1956-1994).

ganizacion/comunidad, ya que mi progreso es el de
todos. Competir y cooperar al maximo nivel nos per-
mite evolucionar y progresar de forma sostenible.

¢De qué herramientas te vales para qué los intere-
sados en él capten su esencia?

JM es una propuesta de formacion desarrollada a partir
de la combinacién de los ideales del judo con la teoria

y la practica del management moderno, es decir con las

técnicas de direccion y gestion de empresas y organi-
zaciones. Es una aplicacion muy adecuada puesto que
el maestro Jigoro Kano planteé el Judo como una res-
puesta innovadora al profundo cambio cultural que re-
alizo la sociedad japonesa a finales del S. XIX. Es por
ello que la aplicacién del judo a la empresa, con sesio-
nes de judo para no judokas, ayuda a afrontar los retos
de las organizaciones con una visidn mas positiva.

Las sesiones se inician con el saludo, su significado e

Ferré‘n Agandez (izquierda), Antén Geesing.
(detras), Victor Muntaner (derecha). Foto: Fe-
rran Agandez.
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importancia, el concepto de dojo, los grados en el judo
y su equivalencia en las organizaciones. Durante |as mis-
mas se hace especial mencién a los ideales y principios
del judo, se realizan técnicas educativas de iniciacién e
incluso, si el local lo permite, practicamos las caidas y
las vinculamos a conceptos como vulnerabilidad, asun-
cién de riesgos, resiliencia, esfuerzo y sacrificio. Todas
estas acciones se combinan con explicaciones tedricas
de aplicacion al objetivo del programa y se extraen con-
clusiones. La parte mas interesante de la sesién.

¢Dénde realizas las sesiones de Judo management?

A lo largo de los dltimos anos he realizado sesiones
en empresas de todo tipo y tamano, como SEAT,
Prysmian, Tradebe... asi como en universidades en Es-
pana y Sudamérica, en programas de desarrollo de Ii-
derazgo, gestion de la innovacion, mejora de procesos
de negociacion y otros temas con un resultado muy po-
sitivo. Recientemente también estoy colaborando con
Casa Asia para ayudar a entender mejor la vision de las

empresas asiaticas.

He tenido el privilegio de realizar sesiones conjunta-
mente con las campeonas Paralimpicas Marta Arce,
Carmen Herrera, y los judokas paralimpicos Raul Fer-
néndez y Sara de Piniés para la Fundaciéon Once. Re-
cientemente, y gracias a David Roca y Laia Fernandez,
hemos incorporado en las dindmicas el Nage no kata,
con una aplicacidén muy interesante y sorprendente en
programas de gestion de la innovacién.

Es por tanto la dimensién intelectual y moral del judo,
la que permite esta aplicacion en la formacién dirigida
a empresas y organizaciones, en palabras de Jigoro
Kano: “El objetivo principal del Judo es inculcar en el
alma del hombre un espiritu de respeto por los princi-
pios de méxima eficacia, y de prosperidad y ayuda
mutua gue debera aplicar a su vida.”

Referente a la cooperacién en grupo, me viene a la
mente nuestro compaiiero y gran Judoka Antonio
Nacenta (1938-2016) cuando le preguntamos hasta
qué punto era importante la figura del uke (del otro,
u otros) - imprescindible, sin la colaboracion de éste,
imposible progresar- ; Qué opinas al respecto?
Estoy totalmente de acuerdo. En una de las magnifi-
cas cartas que nos enviaba Nacenta para convocarnos
a la cena anual de cinturones negros, reproducia una
conversacion con Birnbaum en la que éste le decia: “el

éxito depende de ti y de los ukes del club (...) pregin-
tale a Busto sobre la importancia de los ukes”. Busto
anadia ademas "y de los zurdos”.

El judo es un deporte individual que se entrena en
equipo, cuanto mas cooperas con los demas, el pro-

greso es mayor.

Con este tipo de articulos (no competitivos) quere-
mos mostrar al mundo las diferentes facetas en las
que se pueden aplicar los principios que Jigoro Kano
doté a nuestro deporte. El cual, ademas de formar-
nos como personas, nos ayudan también como ele-
mentos integrantes de una comunidad y nos enseina
a trabajar en grupo para beneficio comdn.

Ferran, sé que conoces la revista El Budoka 2.0, que
es donde saldra publicado este articulo, ;qué le di-
rias o le pedirias?

Felicito a la revista por la labor de divulgacién de
nuestro deporte y de todas las artes marciales en gene-
ral y agradezco este espacio que nos ha permitido com-
partir esta singular experiencia. Os animo a seguir
publicando contenidos que permitan conocer nuestras
disciplinas desde otras aproximaciones.

Jita kyoei
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